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El presente informe fue elaborado en base a lasiongis vertidas por este

Consejo Directivo Departamental en:

e la reunion mantenida con el equipo técnico quevéelmformacion
durante el afio 2008 para el Plan Estratégico liegibal,

* la opinién respecto de la Sintesis Diagnéstica ppoglujo el mismo
equipo técnico,

* la Disposicion CDD-CB N° 051/08 en la cual se etébana propuesta
de un Programa de Reparacion Histérica en el mdecda Ley de
Reparacion Histérica N° 26319.

Para expresar las opiniones de este Consejo semdadéh los ejes de analisis

que fueron propuestos por la Comision ad-hoc des€jo Superior y que se utilizaron
en la sintesis diagndstica del equipo técnico, adtag maneras, dado que los ejes
podrian no estar considerando todas las dimensiweeEsarias de andlisis para abarcar
a una institucidon tan compleja, es posible que rsduyan opiniones que no
correspondan exactamente a un eje determinado.

1. GOBIERNO Y GESTION:

PROBLEMAS:

Respecto al gobierno, la falta de revision de fan#ében que se conforman y
organizan los organos de gobierno, sélo puestarisis or la necesidad de
adecuar los estatutos a la Ley de Educacién Supdré ido produciendo
multiples tensiones en las estructuras académieasosl Departamentos al
establecerse una relacién directa entre la cantidadpersonas que se
desempeiian en un Departamento y el peso relaticadieunidad académica al
momento de elegir las autoridades unipersonalés aleiversidad o constituir la
Asamblea Universitaria y el Consejo Superior. E#iaacion genera conflictos
en la planificacién de la conformacién de la plashdaente al poner en juego la
posibilidad de tender a un mayor numero de dosertra dedicacién exclusiva
0 a un mayor numero de docentes con dedicacionaesreglo que significa
incrementar la incidencia en el padron del claustrcente.

La gestidon y la forma de gobierno que se aplicasachrreras de grado debilita
las posibilidades de gestién de quienes tienen @ago las coordinaciones de
carrera obligandolos a “negociar’” continuamente dom Directores de
Departamentos Académicos para lograr el éxito de dbjetivos que se
proponen.

En la UNLu no fue adecuada ni modernizada la estra@dministrativa que da
sustento a las actividades de gestion en términgls cdecimiento que
experimento la Institucion desde su reaperturaiéRedurante el afio 2007, se
modificé la estructura organico-funcional encontidse aln en etapa de
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implementacion y puesta en funciones. La carereiacdmas de procedimiento,
circuitos administrativos claramente establecidos lay disposicion de
informacién que sirva de soporte a la toma de @etisondicionan fuertemente
las tareas de gestion a la “habilidad” de quiearseientre ocupando el cargo.
En repetidas oportunidades se ha sefialado la carelec estructuras de
planeamiento y evaluacion en la gestion de la UMlIgunas de estas carencias
pretenden ser superadas a través de comisionasatep@ara realizar analisis y
formular propuestas. Esto no ha permitido la cadaoién de una perspectiva
integral y unificadora de las distintas problermagicabordadas, ni la
construccion de una memoria institucional que itacih toma de decisiones en
el mediano y largo plazo, dentro de un marco comdarticulado. De igual
forma, no hay responsabilidades asignadas paegeirsiento de las acciones y
para la evaluacion institucional y académica.

SOLUCIONES:

Impulsar, en el @&mbito de la Asamblea Universitdaaevision del Estatuto de
la UNLu con el objeto de equilibrar tanto la regmacion en los 6rganos de
gobierno de las unidades académicas como el pkdivoedel claustro docente
en la eleccién del Rector y Vicerrector.

Impulsar, en el ambito de la Asamblea Universitdaaevision del Estatuto de
la UNLu con el objeto de fortalecer tanto la gast@dmo el gobierno de las
carreras de grado. Para ello se puede consideravikion del procedimiento
por el cual se eligen los coordinadores de cardaranodalidad con que se
conforman las comisiones de Plan de Estudios yalabuciones que le
competen a cada una de estas instancias de gabierno

Impulsar enfaticamente la implementacion de lauesira orgéanico-funcional,
estableciendo los circuitos administrativos y ddtariecnolégicamente a la
administracion para automatizar, en la mayor medidasible, los
procedimientos administrativos y el flujo de trabaj

Conformar un organismo de planeamiento y evaluadi@titucional que
permita generar el ambito de discusién de aquedlosis que tienen que ver con
la proyeccion de la universidad. Esto permitirdadeslar y practicar una
autentica democracia participativa.

2. ESTRUCTURA ACADEMICA

PROBLEMAS:

Existen diversas interpretaciones respecto de laeraaen que la UNLu
implementa la estructura académica departameniain@o de ello son los
siguientes casos: a) Cada unidad académica tradeitforma diferente los
programas de las asignaturas que se ofrecen gacari@ras de grado existiendo
un conflicto de racionalidad decisoria respectogue 6rgano de gobierno
(Comision de Plan de Estudios o Consejo Directivepdtamental) tiene la
decision final sobre el mismo; b) Las asignaturasmpten en el seno de las
comisiones de Plan de Estudios por lograr mayaggac@ioraria o cantidad de
asignaturas de la disciplina, lo que atenta colatreevision de los planes de
estudios y termina haciendo desaparecer la “sugudkxibilidad de la
estructura departamental para modificar la ofetadémica; c) El “doble
comando” que existe en algunas carreras (Coordinago Director de
Departamento) condiciona la existencia de politeazaxlémicas a largo plazo; d)



Universidad Nacional de Lujan Departamento de Ciencias Basicas

La dependencia de los trabajos finales de lasrearetesis de grado de alguno
de los Departamentos Académicos, demuestra faltalterencia.

La potencialidad que da la desconcentracion geiografn Centros Regionales,
no se ha sabido aprovechar como una herramientéogaéezca la vinculacion
regional de la UNLu, y ha pasado a ser un elemgueoagrega complejidad a la
relacion entre Carreras y Departamentos.

SOLUCIONES:

Poner en marcha un proceso de revision de la astauacadémica de la UNLu

orientando la misma hacia una profundizacion deskauctura departamental,
evitando, de esta manera, la injerencia de los iD@pantos en la gestion de las
carreras de grado y fortaleciendo la real dependede las carreras del

Rectorado.

Fortalecer la estructura académica de los Centg#oRales orientando la oferta
académica con un perfil regional que permita dosade identidad cientifico

académica propia, mas alla de la de la Sede Central

3. INVESTIGACION Y DESARROLLO:

PROBLEMAS:

La falta de definicion de las lineas prioritari@sidvestigacion de la Institucion
desfavorece el desarrollo de programas y proyeales investigacion
interdisciplinarios e interdepartamentales que seuentren abocados a dar
respuesta a las necesidades tanto nacionales egmaoales.

La falta de laboratorios y espacios especificoa phdesarrollo de las tareas de
investigacion atentan contra la radicacion de igadores en la Institucion.
Esta situacion provoca que muchos de los docemtestigadores lleven a cabo
su labor de investigacion y desarrollo en otrastitutsones, con los
inconvenientes que ello trae aparejado. Para geeddaentes investigadores
estén adecuadamente cubiertos en caso de accidentedajo, deben firmarse
previamente convenios marco y convenios especifionda institucién que los
recibe cuya burocracia enlentece y quita eficieacias tareas de investigacion
sumadas a los conflictos que la movilidad, el desphiento y el traslado de
materiales acarrea.

La falta de inversién en equipamiento ha produdad@bsolescencia del que
actualmente se dispone y la insuficiencia de nuevnologia ha inhibido un
mayor y mejor desarrollo de las actividades deshgacion de la Institucion.

La falta de un sector técnico profesional abocddoamtenimiento y tareas de
apoyo a la utilizacion de los equipos de uso coynlancarencia de un adecuado
sistema de gestion, dificultan y encarecen tantanahtenimiento como la
realizacion de estudios especificos, disminuyenelo, muchos casos, la
potencialidad de los proyectos y programas de tigaeson.

SOLUCIONES:

Definicién de las lineas prioritarias de investigacde la UNLu constituyendo,
en torno a ellas, institutos o centros de investaa los que aporten sus
capacidades programas y proyectos de investigadeidados los Departamentos
Académicos.

Desarrollo de un plan de inversiones en infraegiracque tenga por objeto la
disposicion de espacios para laboratorios de imgasén y desarrollo
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tecnoldgico. Se deben considerar tanto las neaesdde la Sede como de los
Centros Regionales.

» Desarrollo de un plan de actualizacién y ampliadéhequipamiento destinado
a actividades de investigacion y desarrollo. Seedeliender a la concentraciéon
de los equipos de alto costo para que puedan sevemmados por el mayor
namero de investigadores posible.

* Instrumentar un sistema de gestidbn que consider® fa operacion técnica
como el mantenimiento preventivo y correctivo deajuipamiento, que
contemple las necesidades de personal altamerdeitzaio.

4. EXTENSION Y TRANSFERENCIA:

PROBLEMAS:

» La falta de definicion de las lineas prioritarias extension y transferencia
condiciona la aplicacion de politicas de asignaaénrecursos a esta funcion
sustantiva de la Universidad.

 La falta de consideracion y valoracion de las atdides de extension y
transferencia en los concursos docentes opera aomdactor negativo al
desarrollo de estas actividades por parte del patsimcente.

* No se dispone de espacios destinados al desailmbatividades de extension y
transferencia lo cual agrega una complicacion adadia quienes organizan o
participan en proyectos de este tipo.

SOLUCIONES:

» Definicion de las lineas prioritarias de extensidransferencia de la UNLu.

* Incorporacién, tanto en los Reglamentos de Concpesa cargos docentes
como en la Reglamentacion de la Carrera Docentelasleactividades de
extension y transferencia dentro de los anteceslentensiderar para acceder al
cargo. Reconocer dentro de la labor docente ldsidades de extension y
transferencia asignando parte de la carga hordammismas.

» Desarrollar un plan de inversiones que tenga paitiflad disponer de espacios
destinados al desarrollo de actividades de extensitansferencia.

5. PLANTEL DOCENTE

PROBLEMAS:

» La falta de reglamentacion de la carrera docente Ipgrder buena parte del
esfuerzo que ha significado la regularizacion dadata docente.

» La falta de fijacion de una meta que defina la projdn minima de la planta
docente con dedicacion exclusiva con que debe rclantéNLu, que garantice la
masa critica necesaria para sostener e incrememttr la oferta académica
como la produccion cientifico tecnoldgica, condigola evolucion de la
pirAmide docente impulsando a los mas joévenes a&abualternativas de
desarrollo profesional en otras instituciones.

SOLUCIONES:
* Reglamentar y poner en practica la carrera docpate,lo cual se cuenta desde
hace afios con proyectos elaborados por los DepamtamAcadémicos.
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Definir la proporcion de docentes por categoria deleeran desempefiarse con
dedicacion exclusiva desarrollando y poniendo edctpra un programa de
aumento de dedicaciones que implique mayor perncémneiel plantel docente
en la universidad. El mismo programa debiera cenardla necesidad de
instalaciones para la permanencia fisica de losrdes.

6. PLANTEL NO DOCENTE

PROBLEMAS:

Falta de preparacién del personal para asumirdasas funciones que surgen
de la estructura organico-funcional que fuera aglaben el afio 2006. La
necesidad de operativizar la estructura adecudda actuales dimensiones vy
necesidades de la institucion no permiti6 desamolén forma previa, los

programas de capacitacion que formaran al persosa las funciones que

debian cubrirse.

Falta de cultura organizacional que reconozca leesaia delegacion de
atribuciones y responsabilidades en los distiniesles de la estructura. Esto
desaprovecha, muchas veces, las potencialidadeignties sectores recargando
las labores en otros.

SOLUCIONES:

Desarrollo de programas de capacitacion tendiensesfortalecer la
implementacion de la estructura funcional buscapotenciar las capacidades
del personal.

Definir claramente los circuitos administrativoslay asignacion de funciones
para optimizar el aprovechamiento de la estrudtureional.

7. ADMISION, PERMANENCIA Y EGRESO

PROBLEMAS:

Falta de una politica de ingreso que contempleo tdatdifusion como la
estimulacion de vocaciones hacia la oferta acadgéngcla UNLu, asi como la
articulacion y el apoyo a los estudiantes durantdr&nsito desde el sistema
medio al superior.

Falta de investigacion y acciones tendientes aidismos niveles de abandono
de los estudios que se producen durante los prévagras de la carrera. Durante
los ultimos afos, la UNLu ha experimentado, en redgucarreras, niveles de
abandono que superan a la matricula anual queléieansma.

Falta de un area encargada del seguimiento y aibsmapoyo a los estudiantes
que se encuentran en el tramo final de la carfesto provoca un notable
alargamiento de la duracién real de las carresgrerto de su duracion tedrica.

SOLUCIONES:

Conformaciéon de un espacio que desarrolle actiggslade investigacion e
intervencién en toda la problematica del ingresdvamsitario asi como el

acompafiamiento de los estudiantes durante el paferde estudio. En este
espacio podran integrarse las actividades de ktiéum o tutorias que ya se
vienen llevando a cabo.

Fortalecer el &rea de Pedagogia Universitariayel mistitucional, dotdndola de
recursos que le permitan operar como un obsereatbel transito de los
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estudiantes por las carreras de la UNLu. Al misn@npo, se debieran

implementar acciones que ataquen aquellos factprese hubieran identificado

como alentadores del abandono junto con otras deteii a capacitar

especialmente a los docentes de los primeros oedties de las carreras de
forma de hacer ese transito mas fluido.

» Conformacion de un espacio abocado a estimularadugcion por parte de los
estudiantes. Este espacio desarrollara accionesedaimiento y apoyo a
aquellos estudiantes que se encuentren en el Uitanm de las carreras. Podran
depender de esta area el servicio de empleo yréas &jue ya se encuentran
trabajando como apoyo a la elaboracion de trabfj@des, asi como los
programas de becas orientados a graduados uréwvmrsitEste sector debiera
trabajar intimamente relacionado con el Area del@Gdos de la Universidad.

8. BIENESTAR ESTUDIANTIL:

PROBLEMAS:

 Falta de una politica de bienestar universitarie ggxceda el bienestar
estudiantil.

SOLUCIONES:
» Constitucién de un espacio institucional que cowrd implemente politicas de
bienestar universitario que abarquen las activisladie bienestar estudiantil,
escuela infantil, Obra Social, actividades culesal recreativas, etc.

9. INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

PROBLEMAS:

» Falta de espacios para la permanencia del perdopahte en la Institucion, mas
alla del tiempo en que se desarrollan actividadésas.

« Falta de laboratorios 0 espacios para desarrcdlegas de investigacion y
extensién, que abarquen a todos los programasyegos que se desarrollan en
la Institucion.

» Falta de espacios adecuados para las tareas dénggstadministracion
institucional.

» Falta de equipamiento para actividades de doceimsiastigacion y extension.
La antigiiedad del equipamiento disponible no perftévar adelante muchas de
las actividades sustantivas en el &mbito de la UNLu

» Falta de espacios especificos para el desarroldxiil@dades que son propias al
bienestar de la comunidad universitaria y su va@oh con otras instituciones.

SOLUCIONES:

» Desarrollo de un proyecto que tenga por objetadpasicion de infraestructura
adecuada para la labor del personal docente, &anta Sede Central como en
los Centros Regionales.

» Desarrollo de un programa de construccién de laboos y espacios para las
tareas de investigacion y extension que se dekarreh la UNIu.

* Adecuacion de los espacios y el equipamiento dehtia las tareas de gestion,
administracion y mantenimiento acordes a la a@stalictura institucional.
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» Desarrollo de un programa de modernizacién y amipliadel equipamiento
disponible para las actividades de docencia, ilgastn y extension.

* Desarrollo de un programa de construccion de espadestinados a las
actividades de bienestar y vinculacion instituciona

» Estas propuestas deberdn contemplar el cumplimieletolas normas de
accesibilidad, seguridad e higiene laboral vigentes



