EXPEDIENTE N°© 18662704

Universic[a%na[ de Lujdn
Republica Argentina LUJAN, 23 DE JULIO DE 2004

VISTO: La propuesta para la Presentacion y Evaluacion
de Proyectos de Extensién y de Practicas Solidarias en la
Universidad Nacional de Lujan, elaborada por la Secretaria
de Extensioén, y

CONSIDERANDO:

Que las Comisiones Asesoras Permanentes de Extension y
de Interpretacion y Reglamento aprobaron dichas pautas.

Que ambas propuestas de pautas ‘“Presentacion vy
Evaluaciéon de Proyectos de Extensién” y “Presentaciéon vy
Evaluacion de Practicas Solidarias” satisfacen adecuadamente
los extremos que involucra a toda reglamentacion.

Que la Comision Asesora Permanente de Interpretacion y
Reglamento, en su dictamen de fecha 14 de junio de 2004,
considera conveniente agregar un punto en cada una de las
propuestas en el que se establezca que aquellos proyectos
que impliquen afectacion de fondos de la Universidad deberan
contar con previsién presupuestaria y sSu aprobacion
dependera de las prioridades tematicas que, con la
periodicidad del caso determine el H. Consejo Superior, a
propuesta del Rectorado de la Universidad.

Que el Cuerpo traté y aprobé el tema en su sesion
ordinaria del dia 17 de junio de 2004.

Por ello,
EL H. CONSEJO SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LUJAN

RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar las Pautas para la Presentacion Y
Evaluacion de Proyectos de Extension en la Universidad
Nacional de Lujan, que obran en el Anexo | de la presente
resolucién, en el que se iIncorporan las recomendaciones

El texto de los documentos publicados en el sitio Web de la Universidad Nacional de Lujan
no tendré validez para su presentacidn en terceras instituciones y/o entidades, salvo que
contaren con autenticacién expedida por la Direccién de Despacho General.
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efectuadas por la Comision Asesora Permanente de
Interpretacion y Reglamento a fojas 38 del presente
expediente.-

ARTICULO 2°.— Aprobar las Pautas para la Presentacion y
Evaluacion de Proyectos de Practicas Solidarias en la
Universidad Nacional de Lujan, que obran en el Anexo Il de
la presente resolucidon, en el que se incorporan las
recomendaciones efectuadas por la Comision Asesora
Permanente de Interpretacidon y Reglamento a fojas 38 del
presente expediente. —

ARTICULO 3°©.- Registrese, comuniquese y archivese.-

RESOLUCION C.S_N° 184/04

Ing. Agr. ELIDA FAITA Lic. AMALIA TESTA
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H. Consejo Superior

El texto de los documentos publicados en el sitio Web de la Universidad Nacional de Lujan
no tendré validez para su presentacidn en terceras instituciones y/o entidades, salvo que
contaren con autenticacién expedida por la Direccién de Despacho General.
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ANEXO RESOLUCION C.S.N°© 184/04

ANEXO 1
PROPUESTA DE
PAUTAS PARA LA PRESENTACION Y EVALUACION
DE
PROYECTOS DE EXTENSION
ENLA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LUJAN

Marco referencial de la propuesta

Aunque resulta dificil arribar a una definicibn de “extension universitaria” que
abarque todas las actividades que las Universidades desarrollan como parte de
esta funcion esencial, se puede considerar a la misma como un “proceso de
comunicacién entre la universidad y la sociedad, basado en el conocimiento
cientifico, tecnoldgico, cultural, artistico, humanistico, acumulados en la
institucion y en su capacidad de formacion educativa, con plena conciencia de su
funcién social”.

La importancia de dicho proceso reside en que amplia la integracién entre la
universidad y la sociedad, entre la oferta y la demanda de conocimiento, entre lo
qgue se investiga y los problemas de la sociedad y, ademas, en que determina
una relacién interactiva en la cual el conocimiento se construye y recrea a través
del contacto permanente con el medio.

En nuestra Universidad se llevan adelante tareas de extension en niveles
sumamente diferentes: como derivacion de las actividades de docencia e
investigacion, como proyectos de extension avalados por los Departamentos
Académicos y, muchas veces, a partir de las relaciones que los docentes o
estudiantes mantienen con la comunidad extra-universitaria como consecuencia
de su quehacer cotidiano.

En nuestra institucion, a diferencia de lo que ocurre con las actividades de
investigacion, las tareas de extensién no se encuentran normatizadas y no existe
un registro centralizado de las mismas.

La presente propuesta, intenta aportar elementos para la discusion de un marco
regulatorio a las actividades de extension que se realizan o se pretenden realizar
en nuestra universidad, con el objeto de facilitar su evaluacion y posibilitar tanto
el apoyo como el seguimiento institucional.
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Pautas para la presentacion de Proyectos de Extensién
en la Universidad Nacional de Lujan

Los proyectos puestos a consideracion de la CAP de Extension del Honorable
Consejo Superior, que impliquen afectacion de fondos de la Universidad, deberan
contar con previsibn presupuestaria y, su aprobacion, dependera de las
prioridades tematicas que, periddicamente determine el H. C. S., a propuesta del
Rectorado de la Universidad.

La presentacion de Proyectos de Extension ante la Secretaria de Extension de la
UNLu, para su posterior tratamiento por la CAP de Extension del HCS, debera
incluir los tépicos que se mencionan a continuacion:

| - Denominacién:

Il - Resumen

lll - Responsabilidades:

Direccion:

Unidad ejecutora:
Departamento/s — Division/es - Disciplina/s — Orientacion/es

Equipo de trabajo:
Docentes — No docentes — Estudiantes

Otras instituciones participantes:
Denominacion

Miembros que intervienen

Convenio marco (en caso de existir)
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IV - Competencia de los ejecutores del proyecto
Curriculum vitae del director del proyecto

Sintesis de trayectoria académico-profesional de los integrantes del equipo de
trabajo.

V - Aval académico
Disposicion del/de los Consejo/s Directivo/s Departamental/es de origen.
VI - Fundamentacion

Explicacion acerca de la necesidad de intervenir sobre la problematica
seleccionada de acuerdo a la situacion inicial.

VIl - Fin
Puede ser entendido como la direccionalidad del proyecto, o bien como una
sintesis de lo que se pretende lograr a largo plazo.

VIII - Propésito u objetivo general
Equivale al nivel cuyo logro debe alcanzarse. Se relaciona con la apropiacion de
resultados o productos del proyecto por parte de los destinatarios. Es

responsabilidad absoluta del equipo de trabajo.

IX - Destinatarios
Directos e indirectos.

X - Resultados o productos especificos esperados
Son de exclusiva responsabilidad del equipo de trabajo.
Xl - Premisas que escapan al control de los ejecutores.

Suposiciones que pese a esa condicidon son necesarias para la consecuciéon de
los diversos niveles de objetivos.
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XII - Metodologia de trabajo

Estrategia operativa global
Debe explicitarse tanto la participacion de los actores involucrados como la
articulacion con otros organismos.

Actividades previstas para conseguir los resultados

Secuencia y organizacion temporal de las actividades

Duracion del proyecto

XIII - Recursos humanos y materiales involucrados
Disponibles

Solicitados

Deben ser identificados a distintos niveles (Departamentos Académicos,
Secretaria de Extension, Instituciones).

X - Formacién de recursos humanos

Se explicitara la participacion de estudiantes de las Carreras afines al proyecto
(Nivel de la carrera necesario, numero de alumnos intervinientes).

XV — Bibliografia

Pautas para la evaluacion de Proyectos de Extension
en la Universidad Nacional de Lujan.

Consideraciones generales

Dado que todo proyecto de extension se percibe como una actividad de
intervencion de la realidad en la cual se crea un espacio de articulacién entre los
diferentes actores sociales involucrados en el mismo, diversos autores
mencionan “dimensiones” y “variables” que deben tenerse en cuenta al momento
de realizar las evaluaciones correspondientes, junto con la “logica interna y
externa” del proyecto.
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A partir del concepto de “extension universitaria” ! existe un acuerdo bastante

amplio acerca de considerar que los proyectos referidos a esta tematica abarcan
siempre tres dimensiones: la comunicacional, la politica y la social, a las cuales
se les puede afiadir la dimensién institucional.

Relacionadas con esas dimensiones, aparecen las variables que caracterizan y
asignan valor a los proyectos: pertinencia, vinculacion con el medio, adecuacion,
efectividad o eficacia potencial, innovaciéon, asi como aquellas referidas a la
competencia o idoneidad de los responsables y a la formacion de recursos
humanos derivada de los mismos.

BREVE DESCRIPCION DE LAS VARIABLES

- Pertinencia:

Expresa el ajuste del proyecto a la definicidbn de extension universitaria asi como,
en el caso de un concurso, la congruencia entre la problematica que aborda y los
temas de la convocatoria.

- Vinculacion con el medio:
Se refiere al espacio de articulacion con los actores sociales en el cual debe
construirse la racionalidad del conjunto.

- Adecuacion:
Indica la relacién entre la oferta del proyecto, las necesidades de la poblacion y la
aceptabilidad social.

- Efectividad o eficacia potencial:
Grado de influencia positiva del proyecto.

L “pProceso de comunicacién entre la universidad y la sociedad, basado en el conocimiento cientifico,

tecnoldgico, cultural, artistico, humanistico, acumulados en la institucién y en su capacidad de formacion
educativa, con plena conciencia de su funcién social”.

Ing. Agr. ELIDA FAITA Lic. AMALIA TESTA

SECRETARIA DE EXTENSION Presidenta
H. Consejo Superior

El texto de los documentos publicados en el sitio Web de la Universidad Nacional de Lujan
no tendré validez para su presentacidn en terceras instituciones y/o entidades, salvo que
contaren con autenticacién expedida por la Direccién de Despacho General.



EXPEDIENTE N°© 18662704

- Innovacion:
Sefiala los aportes novedosos que resultan de la aplicacion del proyecto pero no
necesariamente esta siempre presente.

- Competencia o idoneidad:

Estado de desarrollo del equipo responsable en cuanto a sus capacidades,
experiencias y habilidades o destrezas, respecto de la problematica en si y las
estrategias de intervencion a utilizar.

- Formacion de recursos humanos
Inclusién de estudiantes de las carreras afines al proyecto, con el objeto de
fortalecer su formacion de grado.

ASOCIACION ENTRE DIMENSIONES Y VARIABLES

Dimension Variables

Comunicacional Pertinencia - vinculacion con el medio

Social Pertinencia - adecuacion - efectividad o eficacia
potencial

Politica Vinculacion con el medio

Institucional Competencia o idoneidad - formacion de recursos
humanos

PREGUNTAS ORIENTADORAS PARA CALIFICAR LAS VARIABLES

Pertinencia

El proyecto:

a) responde a la definicion de “proyecto de extension universitaria™?

b) aborda una problematica relacionada o congruente con los temas de la
convocatoria especifica?

c) tendra beneficiarios directos o indirectos?

d) intenta producir cambios en la sociedad que mejoraran la calidad de vida de la
misma?
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Vinculacién con el medio

a) El proyecto, tiene programado efectuar articulaciones con otros actores
sociales de la poblacion destinataria o ajenos a ella, involucrados en la
problematica abordada?

b) Qué grado de participacion tendran tales actores?

c) Se han realizado trabajos en conjunto entre el equipo de trabajo y los actores
sociales?

d) Cuales son las articulaciones previstas?

e) En qué actividades del proyecto participaran especificamente los destinatarios
del mismo? (toma de decisiones, programacion y evaluacion, formulacién de
demandas, actividades del proyecto)

Adecuacion

a) Con las actividades disefiadas se podra responder a las necesidades de la
poblacién objetivo?

b) Las necesidades de la poblacién, se encuentran bien fundamentadas en el
proyecto?

c) La poblacion estara dispuesta a participar de las actividades disefiadas?

d) Existen experiencias previas, otros proyectos o algun tipo de instrumento que
permita inferir el grado posible de movilizacion de la poblacion?

Efectividad o eficacia potencial

a) El logro del proposito del proyecto, implica un cambio positivo en la situacion
de los destinatarios respecto de la problematica objeto de intervencién?

b) La cantidad de beneficiarios o destinatarios de las actividades del proyecto es
importante?

Innovacion

a) La estrategia de intervencién adoptada, aporta transferencia de conocimientos
0 metodologias novedosas en relacion con las empleadas por los beneficiarios
del proyecto u otros organismos?
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Competencia o idoneidad

El equipo de trabajo en general y su director en particular tienen:

a) Conocimientos sobre la problematica objeto de intervencion por haber
trabajado con ella en investigacién o extension?

b) Experiencia respecto de las estrategias de intervencion a aplicar?

c) Conocimientos académicos por formacion profesional o por el area disciplinar a
la cual pertenecen?

d) Composicién interdisciplinaria?

e) Vinculacion o insercion en la poblacion objetivo del proyecto o en poblaciones
de caracteristicas similares?

f) Un perfil que permite esperar que tendra en cuenta las racionalidades de los
distintos actores sociales e intentard articular con los mismos?

Formacién de recursos humanos

a) el proyecto prevé la participacion de estudiantes de carreras de grado afines?
b) esa participacion tiene la pertinencia necesaria para mejorar la formacion de
los futuros graduados?

PREGUNTAS ORIENTADORAS PARA ANALIZAR LA LOGICA INTERNA Y
EXTERNA

Logica interna

a) Los diversos niveles de objetivos estan enunciados claramente y con precision,
y no se prestan a confusion?

b) Las relaciones entre insumos y actividades, entre actividades y resultados,
entre propésito y fin, son realistas?

c) Los indicadores de cada nivel de objetivos miden lo que es importante y no
dejan fuera de los mismos ningln dato de relevancia para evaluar su logro?

d) Los indicadores propuestos son verificables en fuentes o medios que se
sefialan expresamente?

e) Al examinar la matriz del proyecto se puede definir un plan de evaluacion del
mismo?
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f) El presupuesto total del proyecto alcanza para llevar a cabo las actividades
disefiadas?

g) Dentro del presupuesto, la asignacion resulta equilibrada entre los distintos
rubros?

Logica externa

a) Las suposiciones o premisas relativas a cada nivel de objetivos le asignan al
mismo las condiciones suficientes para lograr el nivel inmediato superior?

b) Las suposiciones o premisas del proyecto no aparecen como imposibles de
lograr ni muestran una alta probabilidad de no ocurrencia?

c) Una vez alcanzados los resultados, y de acuerdo a las caracteristicas de la
poblacion con la que se trabaja, el logro del propdsito es, en principio,
posible?

Material bibliografico consultado

“Indicadores para la evaluacion ex - ante de proyectos de extension universitaria”.
CIN. Comisién de Extension. Diciembre de 1997.

“Programa de promocion de proyectos de extension. Secretaria de Extension
Universitaria. Universidad Nacional de La Plata. 1993".

“Normas generales para los proyectos de extension universitaria de la
Universidad Nacional de La Pampa. 2002".
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ANEXO Il DE LA RESOLUCION C.S.N° 184/04

ANEXO 1l
PROPUESTA DE
PAUTAS PARA LA PRESENTACION Y EVALUACION
DE
PROYECTOS DE PRACTICAS SOLIDARIAS
ENLA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LUJAN

MARCO REFERENCIAL DE LA PROPUESTA

Este marco queda definido por la Res. del H.C.S. que decidi6 la “Creacion del
programa de practicas solidarias de la Universidad Nacional de Lujan”.

En el Anexo de dicha Resolucién, se definen las practicas solidarias como
“aquellas actividades dirigidas a sectores sociales que, a través del desarrollo y
estimulo de valores y actitudes, enmarcadas en un proceso de formacion integral
y en un contexto de compromiso social, favorecen la consolidacion de una
conciencia ética, solidaria y critica en los ciudadanos, con el fin de mejorar la
calidad de vida de la comunidad a la que pertenecen”.

Como objetivo general de estas actividades, la Resolucion establece “generar un
espacio institucional para la prestaciéon de practicas solidarias, que permita a
nuestra Universidad tener una presencia activa en la atencién de las necesidades
de las comunidades de su area de influencia que demanden una respuesta
inmediata”.

Para alcanzar dicho objetivo, se prevé promover la participacion efectiva de los
integrantes de la comunidad universitaria en actividades estrechamente
vinculadas con las necesidades de la comunidad en general y de diversos
actores en particular, con énfasis en los sectores sociales mas vulnerables en
términos de situacion socio-econémica.
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Pautas para la presentacion de
Proyectos de Practicas Solidarias
en la Universidad Nacional de Lujan

Los proyectos puestos a consideracién de la CAP de Extension del Honorable
Consejo Superior, que impliquen afectacidén de fondos de la Universidad, deberan
contar con prevision presupuestaria y, su aprobacién, dependera de las
prioridades tematicas que, periédicamente determine el H. C. S., a propuesta del
Rectorado de la Universidad.

La presentacion de Proyectos de Practicas Solidarias ante la Secretaria de
Extension de la UNLu, para su posterior tratamiento por la CAP de Extension del
HCS, debera incluir los topicos que se mencionan a continuacion:

| - Denominacion:

II' - Resumen

lll - Responsabilidades:

Responsable o tutor:
Con legajo administrativo en la UNLu

Equipo de trabajo:
Docentes — No docentes — Graduados - Estudiantes

Otras instituciones participantes:
Denominacion

Miembros que intervienen

Convenio marco (en caso de existir)
IV - Competencia de los ejecutores del proyecto
Antecedentes del responsable o tutor
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V - Fundamentacion

Explicacion acerca de la necesidad de intervenir sobre la problematica
seleccionada de acuerdo a la situacion inicial.

VI- Fin

Puede ser entendido como la direccionalidad del proyecto, o bien como una
sintesis de lo que se pretende lograr a largo plazo.

VII - Propésito u objetivo general

Equivale al nivel cuyo logro debe alcanzarse. Se relaciona con la apropiacion de
resultados o productos del proyecto por parte de los destinatarios. Es
responsabilidad absoluta del equipo de trabajo.

VIII - Destinatarios

Directos e indirectos.

IX - Resultados o productos especificos esperados

No son de exclusiva responsabilidad del equipo de trabajo.

X - Premisas que escapan al control de los ejecutores.

Suposiciones que pese a esa condicidbn son necesarias para la consecucion de
los diversos niveles de objetivos.

Xl - Metodologia de trabajo

Estrategia operativa global
Debe explicitarse tanto la participacion de los actores involucrados como la
articulacion con otros organismos.

Actividades previstas para conseguir los resultados
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Secuencia y organizacion temporal de las actividades
Duracion del proyecto
XIl - Recursos humanos y materiales involucrados
Disponibles
Solicitados

Pautas para la evaluacion de Proyectos de Practicas Solidarias
en la Universidad Nacional de Lujan

Dado que todo proyecto de practicas solidarias constituye una actividad de
intervencion de la realidad en la cual se crea un espacio de articulacién entre los
diferentes actores sociales involucrados en el mismo, diversos autores
mencionan “dimensiones” y “variables” que deben tenerse en cuenta al momento
de realizar las evaluaciones correspondientes, junto con la “légica interna y
externa” del proyecto.

Los proyectos referidos a esta tematica, al igual que los de extension, abarcan
tres dimensiones: la comunicacional, la politica y la social.

También en forma similar a lo que ocurre con los proyectos de extension,
relacionadas con esas dimensiones, aparecen las variables que caracterizan y
asignan valor a los proyectos: pertinencia, vinculacion con el medio, adecuacion,
efectividad o eficacia potencial, innovacion. Cabe aclarar que, en el caso de estos
proyectos la competencia o idoneidad de sus responsables ocupa un lugar de
mucha menor relevancia que en el caso de los proyectos de extension

BREVE DESCRIPCION DE LAS VARIABLES

- Pertinencia:

Expresa el ajuste del proyecto a la definicién de practica solidaria asi como, en el
caso de un concurso, la congruencia entre la problematica que aborda y los
temas de la convocatoria.
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- Vinculacion con el medio:
Se refiere al espacio de articulacion con los actores sociales en el cual debe
construirse la racionalidad del conjunto.

- Adecuacion:
Indica la relacién entre la oferta del proyecto, las necesidades de la poblacion y la
aceptabilidad social.

- Efectividad o eficacia potencial:
Grado de influencia positiva del proyecto.

- Innovacion:
Sefiala los aportes novedosos que resultan de la aplicacion del proyecto pero no
necesariamente esta siempre presente.

- Competencia o idoneidad:
En el caso de este tipo de proyectos puede limitarse a los antecedentes del
responsable o tutor.

ASOCIACION ENTRE DIMENSIONES Y VARIABLES

Dimensién Variables

Comunicacional Pertinencia - vinculacién con el medio

Social Pertinencia - adecuacion - efectividad o eficacia
potencial

Politica Vinculacion con el medio

PREGUNTAS ORIENTADORAS PARA CALIFICAR LAS VARIABLES

Pertinencia

El proyecto:

a) responde a la definicion de “proyecto de préactica solidaria”?
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b) aborda una problematica relacionada o congruente con los temas de la
convocatoria especifica?

c) tendra beneficiarios directos o indirectos?

d) intenta producir cambios en la sociedad que mejoraran la calidad de vida de la
misma?

Vinculacién con el medio

a) El proyecto, tiene programado efectuar articulaciones con otros actores
sociales de la poblacién destinataria o ajenos a ella, involucrados en la
problematica abordada?

b) Qué grado de participacion tendran tales actores?

c) Se han realizado trabajos en conjunto entre el equipo de trabajo y los actores
sociales?

d) Cuéles son las articulaciones previstas?

e) En qué actividades del proyecto participardn especificamente los destinatarios
del mismo? (toma de decisiones, programacion y evaluacion, formulacion de
demandas, actividades del proyecto)

Adecuacion

a) Con las actividades disefiadas se podra responder a las necesidades de la
poblacion objetivo?

b) Las necesidades de la poblacién, se encuentran bien fundamentadas en el
proyecto?

c) La poblacion estara dispuesta a participar de las actividades disefiadas?

d) Existen experiencias previas, otros proyectos o algun tipo de instrumento que
permita inferir el grado posible de movilizacion de la poblaciéon?

Efectividad o eficacia potencial

a) El logro del propésito del proyecto, implica un cambio positivo en la situacion
de los destinatarios respecto de la problematica objeto de intervencion?

b) La cantidad de beneficiarios o destinatarios de las actividades del proyecto es
importante?
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Innovacion

a) La estrategia de intervencién adoptada, aporta transferencia de conocimientos
0 metodologias novedosas en relacion con las empleadas por los beneficiarios
del proyecto u otros organismos?

Competencia o idoneidad

El responsable o tutor tiene:

a) Conocimientos sobre la problematica objeto de intervencién por haber

trabajado con ella?

b) Experiencia respecto de las estrategias de intervencion a aplicar?

c) Conocimientos académicos por formacién profesional o por el area
disciplinar a la cual pertenece?

El responsable o tutor y el equipo de trabajo tienen:

e) Vinculacion o insercibn en la poblacion objetivo del proyecto o en
poblaciones de caracteristicas similares?

f) Un perfil que permite esperar que tendran en cuenta las racionalidades de
los distintos actores sociales e intentaran articular con los mismos?

PREGUNTAS ORIENTADORAS PARA ANALIZAR LA LOGICA INTERNA Y

EXTERNA

Logica interna

a) Los diversos niveles de objetivos estan enunciados claramente y con
precision, y no se prestan a confusion?

b) Las relaciones entre insumos y actividades, entre actividades y resultados,
entre proposito y fin, son realistas?

c) Los indicadores de cada nivel de objetivos miden lo que es importante y no
dejan fuera de los mismos ningln dato de relevancia para evaluar su logro?

d) Los indicadores propuestos son verificables en fuentes o medios que se
seflalan expresamente?

e) Al examinar la matriz del proyecto se puede definir un plan de evaluacién del
mismo?

f) El presupuesto total del proyecto alcanza para llevar a cabo las actividades
disefiadas?

g) Dentro del presupuesto, la asignacion resulta equilibrada entre los distintos
rubros?
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Logica externa

a) Las suposiciones o premisas relativas a cada nivel de objetivos le asignan al
mismo las condiciones suficientes para lograr el nivel inmediato superior?

b) Las suposiciones o premisas del proyecto no aparecen como imposibles de
lograr ni muestran una alta probabilidad de no ocurrencia?

c) Una vez alcanzados los resultados, y de acuerdo a las caracteristicas de la
poblacién con la que se trabaja, el logro del propdsito es, en principio, posible?

Material bibliografico consultado

“Creacion del programa de practicas solidarias”. Res. H.C.S. N° 086/02. Expte. N°
16 881/02.-

“Indicadores para la evaluacion ex - ante de proyectos de extension universitaria”.
CIN Comision de Extension. Diciembre de 1997.
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