DISPOSICION No;

Universidad Nacional de Lujan
Departamento de Educacion

VISTO:

FECHA:

la solicitud de la Comisidn Asesora de la Asamblea Universitaria para la elaboracion del
PEI al CDDE para: “elaborar un informe sobre los problemas que se identifican en el area
de desarrollo de actividades y las posibles alternativas de solucién”; y

CONSIDRANDO:

gue las Listas del CDDE han emitido opinion, ante un requerimiento anterior respecto de la
“Sintesis Diagndstica”, elaborada por el equipo técnico de la comisién del HCS, redactora
del PEI , las cuales han sido elevadas al Rectorado en fecha 15 de octubre de 2008 (Nota
163/08) y el 16 de octubre de 2008 (Nota 164/08) que estan a disposicion de la actual
Comision Ad- hoc de la Asamblea Universitaria para la redaccion del Proyecto Estratégico
Institucional;

gue las Listas10, 14, 16 (de Profesores) 20 (de Auxiliares) y 8 (de Estudiantes) han emitido
sendos documentos respondiendo a la solicitud de la Comision Ad hoc de la Asamblea
Universitaria para la elaboracién del Proyecto Estratégico Institucional.

que la Lista 25 ( de Auxiliares) ha manifestado que consideraba cumplimentado el nuevo
pedido con su documento elaborado respecto a la Sintesis Diagnéstica;

que el CDDE ha tratado en sus reuniones extraordinarias del 03/03, 10/03 y 17/03, la
solicitud de la Comisién Asesora de la Asamblea Universitaria para la elaboracion del PEI;

que en esas sesiones del CDDE se han establecido puntos parciales de acuerdos respecto
de los siguientes temas: a) Ingreso y permanencia de los estudiantes y b) Funcion
docente;

gue se ha acordado que el debate no esta agotado y es necesario convocar a otras
reuniones para continuar su tratamiento, de cuyo resultado se informara oportunamente a
la Comisibn Ad- hoc de la Asamblea Universitaria para la redaccién del Proyecto
Estratégico Institucional;

gue a los efectos de no demorar el proceso de debate en la Comision Asesora de la
Asamblea Universitaria para la elaboracion del PEI, se ha resuelto comunicar los acuerdos
alcanzados;

gue a pesar de no haber agotado el debate se considera importante que la Comisién
Asesora de la Asamblea Universitaria para la elaboracién del PEI, disponga de los aportes
acordados en el CDDE vy los que incorporaron las listas

POR ELLO

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION
DISPONE:
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Art.1:

Art.2:

Art. 3:

Art. 4°:

FECHA:

Aprobar y elevar a la Comision Ad hoc de la Asamblea Universitaria para la
elaboracion del Proyecto Estratégico Institucional los acuerdos respecto al ingreso
y permanencia de los estudiantes en la Universidad, que figura en el anexo | de la
presente disposicion.

Aprobar y elevar los acuerdos respecto a la funcién docente, que figura como
anexo Il de la presente disposicion.

Remitir a la Comisién Asesora de la Asamblea Universitaria para la elaboracién del
PEI, los aportes presentados por las Listas10, 14, 16 (de Profesores), 20 y 25 (de
Aucxiliares) y 8 (de Estudiantes), que obran como anexo lll de la disposicion.

Comunicar a la Comisidn Asesora de la Asamblea Universitaria para la elaboracion
del PEI, que se continuar4 en el CDDE con el tratamiento de lo solicitado, y se
informard los resultados alcanzados.
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ANEXO |

Mocion respecto del ingreso y permanencia de los estudiantes en la UNLu

Problemas detectados:

1. Elingreso es un problema complejo y estratégico, que puede resolverse a mediano y largo
plazo.

2. No hay politicas definidas para el ingreso, sino multitud de intentos parciales de
soluciones.

3. Insuficiente politica y acciones de comunicacién desde la Universidad para hacer conocer
su oferta académica.

4. No hay politicas referidas a la retencion de los estudiantes, tanto en el primer afio, que se
considera crucial, como a lo largo de las carreras.

Soluciones propuestas:

1. Definir una politica, un programa y una estructura que atienda la problematica del ingreso y
permanencia de los estudiantes en la UNLu. Estos deben ser sostenidos en el mediano y
largo plazos.

2. Modificar la publicidad de la oferta académica y las fechas de inscripcion de los aspirantes
a fin de contemplar la problematica del egreso de la ensefianza media.

3. Definir politicas de retencion de los estudiantes mediante: a) Estudio sistematico de los
gue ha pasado con el ingreso, con las diferentes estrategias para poder evaluar sobre una
base cientifica cual es la mejor politica de ingreso en el contexto actual. b) Mejorar las
politicas actuales de Bienestar Estudiantil ampliando la politica de otorgamiento de becas
tanto en nimero como en sus montos haciendo que incluyan el material de estudio;
resolviendo el problema del transporte y el del comedor estudiantil,



DISPOSICION Ne:
Universidad Nacional de Lujan
Departamento de Educacion

FECHA:

ANEXO Il

Mocion acerca de la Funcién Docente.

Problemas detectados

1. Baja cantidad de docentes con dedicaciones exclusivas, de docentes con formacion de
cuarto nivel y dedicados a la investigacion.

Ausencia de regulacién de la carrera docente.

Naturalizacion acritica de politicas impuestas respecto del caracter pago de los estudios de
cuatro nivel.

4. Naturalizacion acritica de sistemas de incentivos para investigadores y su categorizacion.
Esto produce el aumento de la cantidad de investigaciones de escasa relevancia
académica.

Soluciones propuestas

Promover el llamado a concursos ordinarios por dedicaciones exclusivas.
Generar criterios consensuados que orienten la decision de los Departamentos
Académicos que permitan mejorar el analisis, reorganizacion y reordenamiento de la planta
docente.

3. Poner en discusion y revision la necesidad de que la institucién se haga cargo del pago de
los estudios de cuarto nivel de sus docentes.

4. Poner en discusion y revisibn los sistemas de incentivos y categorizacion de los
investigadores.
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ANEXO IlI

Documento de las Lista del Departamento

LISTA 8 - Claustro Estudiantes

El siguiente escrito, se presenta como borrador de trabajo/aportes para el debate en el
seno de la comisidén que surgiera de la Asamblea Universitaria, del 17 de diciembre de 2008.

ESTRUCTURA ACADEMICA:

- Resulta necesario una optimizacién de la estructura departamental, que
permita utilizar todos los recursos académicos en funciébn de mejorar la calidad de las
UNLu. La concentracion actual en 4 departamentos, no permite visualizar correctamente
cuales son los espacios disciplinares que abarcan.

- Hoy no existe una divisibn epistemolégica, sino histérica de los
Departamentos.

- No existe comunicacién entre las estructuras de los Dptos., o que genera
superposicion de recursos académicos en una misma area, emulando por momentos la
estructura de facultades y céatedras. El plantel docente de la UNLu, posee a nuestro
entender dos perfiles: el capitalino proveniente de las facultades y el local, surgido de la
UNLu o radicado en la ciudad y la regiéon inmediata. Los primeros muchas veces cuentan
en su vocabulario y practicas estas palabras: facultad, materia, catedra, lo cual grafica la
confusién o falta de precision que muchas veces existe. Y algunas veces, hasta los
docentes de la casa, desconocen la estructura y funcionamiento de la misma.

GESTION DE LAS CARRERAS DE GRADO:
Consideramos pertinente resolver de forma urgente los siguientes problemas

en el area de coordinacién de carreras:

- La falta de proyectos concretos de los coordinadores para pensar las
mejoras en las carreras.

- La necesidad de la eleccion de los CC en forma directa por los estudiantes
previa oposicién de antecedentes.

- El funcionamiento periédico de las reuniones de CPE, en busca de agilizar
inconvenientes burocraticos que solamente afectan a los estudiantes (aprobacién de
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programas en forma tardia, modificaciones necesarias y concretas a los planes de estudio,
revision de correlativas, etc.).

- La falta de politicas de difusion de las carreras de grado y postgrado, tanto
en la comunidad local como en el area de influencia de la universidad y en medios graficos
tanto locales como nacionales. En la actualidad los coordinadores creen que es un tema
pertinente de la institucion y la institucion espera de ellos mayor compromiso, y nadie
difunde las carreras generando una mayor caida de la matricula, de la que se viene
registrando ya por otros motivos.

- El rol del CC: muchas veces entra en conflicto con otras instancias de la
universidad sobre las decisiones que deben tomar. Su reconocimiento salarial y profesional
es también un aspecto no menor.

- Las contradicciones de las funciones de las CPE, en relaciébn a otros
organos colegiados.

- La falta de comunicacion entre los jefes de divisiones, las divisiones y las
CPE junto con la coordinacion de carrera. Por ejemplo: los programas de asignaturas se
terminan aprobando en las condiciones que estén y las consideraciones se realizan para la
préxima presentacién, debido a que por los excesos de caminos burocraticos, los
programas llegan vencidos de su periodo de vigencia y se deben aprobar tal como arriban
porque sino los estudiantes que rindieron con esos programas (puestos a circular sin
aprobacion), quedarian desaprobados.

- Falta de constatacién de lo que se brinda al estudiante: los programas se
venden en las fotocopiadoras o se distribuyen de manera no formal sin que nadie constate
gué se entrega.

Oferta académica de grado y posgrado:

- Es necesario, en la era de la informacion, plantearse la creacion de nuevas
carreras vinculadas a la comunicacion y la tecnologia asi como el mejoramiento de
aquellas que en la actualidad poseen vinculacion con dichas areas.

- Resulta indispensable revisar los contenidos minimos de las asignaturas de
los diferentes planes de estudio, en busca de actualizar la formacion de los futuros
egresados y revisar la pertinencia u obsolescencia.

- Seria muy importante que la universidad implemente politicas de posgrado
tendientes a reducir a cero sus costos en el area para sus egresados; tal como tienen
algunas universidades nacionales en la actualidad.

INVESTIGACION Y DESARROLLO:

- Se observa una baja insercion de auxiliares estudiantes en los proyectos de
investigacion.
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- Las pasantias internas rentadas (PIR), que se utilizan para trabajar en estos
proyectos son mano de obra barata que lejos suelen estar de aprendizajes sobre el mismo.
Es escaso el tiempo que pasa el estudiante dentro del proyecto (4 meses), baja la
remuneracion ($200 por 20 horas semanales), y en la mayoria de los casos, nulo el
aprendizaje académico (los estudiantes son utilizados para desgrabar entrevistas, tipear
trabajos, ordenar archivos, realizar observaciones, tomar apuntes, acompafar a los
docentes, etc.) sin tener una nocién general del proyecto siquiera. Nadie presta atencion a
las memorias finales de trabajo, ni genera una devolucién de las mismas.

- No existe una politica de difusion interna /externa sobre las investigaciones
gue desarrolla la UNLu y su comunidad académica. Generando ambitos internos algunas
investigaciones se podrian retroalimentar de otras, y hasta compartir equipamientos.
Hacia el exterior, no so6lo se estarian mostrando los resultados con otros pares de la
comunidad, sino con la sociedad en general que tendria mayor contacto con las
actividades de la UNLu, y podrian surgir intereses de actividades de extension en relacion
a estos proyectos. (podria pensarse como minimo un espacio en la web, una publicacién
anual).

EXTENSION Y TRANSFERENCIA:

- No hay una idea homogénea entre los departamentos ni la universidad en su
conjunto sobre qué entiende por extension y transferencia. Esto genera que cada equipo
docente las plantee de maneras diversas y hasta desdibujando el sentido de las mismas.
En el caso de transferencia existen mdltiples fantasmas que imposibilitan una manera
critica de implementarla. No existe en el presupuesto universitario mencion a actividades
de este tipo, a no ser por lo suministrado desde los Departamentos o por subsidios. (Ej:
jornadas y congresos organizados desde UNLu)

- No existe concepcién de extensiébn como espacio de formacion para la
comunidad universitaria y la sociedad en general. La amplitud de pensarlo como la relacion
de la unlu con la sociedad abarca cualquier opcién, desde un taller de arte, un curso sobre
apicultura o un museo.

PLANTEL DOCENTE:

- Las bajas dedicaciones, y la falta de equilibrio en la conformaciéon de los
equipos, genera conflictos a la hora de realizar las tareas de docencia, extension e
investigacion. Muchos deben dedicar la mayor parte del tiempo a docencia, aiun con
dificultades para poder atender a los grupos de estudiantes que demandan la légica
atencion de los procesos de ensefianza y aprendizaje y mas se acentlan estos conflictos
en el primer afio.
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- No se generan las condiciones para formar nuevos cuadros académicos,
incorporando auxiliares estudiantes, instituyendo un estancamiento de las instancias
docentes desde auxiliar de primera en adelante. La UNLu tiene escasa cantidad de
auxiliares de 2da, y en su mayoria son ad-honorem o rentados por programas de
mejoramiento externos (PROMAGRO; PROMEI, etc)

- Al no generar movimientos en los cuadros docentes y tener que dedicar su
mayoria de tiempo a la docencia, el claustro de auxiliares no puede proyectar estudios de
posgrado para continuar y perfeccionar sus estudios de grado y muchas veces se
convierten en ruedas de auxilio de los profesores trabajando mas de lo debido.

ADMISION, PERMANENCIA Y EGRESO:

- La institucion observa un porcentaje de desercion muy alto en el primer afo.

- No existe en la UNLu una politica de acceso, progreso y retencion ni
estudios que den cuenta de los factores que inciden en la conformacion de dichos
fendmenos. Desde que se han implementado los talleres, en sus diversas modalidades
tanto en comprension lectora como de resolucion de problemas, no ha habido un analisis
gue de cuenta del impacto que pudieran tener éstos. Sabido es como estudiantes que
estos talleres no han resuelto en lo mas minimo las problematicas del ingreso a la
universidad por lo que se estarian mal utilizando dichos recursos.

- El sistema de adjudicacién de becas de ayuda econémica es irrisorio, tanto
como el monto que por ellos se otorga. Es necesario revisar las exigencias atendiendo a la
carga horaria, la cantidad de asignaturas, y otras cuestiones referidas a los planes de
estudio propios de cada carrera. Nadie puede en la actualidad sostener que una beca de
ayuda econdmica de dedicacion exclusiva por $250, pudiera servir de sustento basico para
una persona para que estudie sin tener otro medio de apoyo econdmico. La relacion de
esta con la cantidad de materias solicitadas por afio asi como el promedio de nota deberia
ser un aspecto también revisado en funcion de las carreras.

- Es menester revisar el régimen general de estudios. Parte de su articulado
no se cumple y en algunos casos es inconexo y no atiende a las actuales condiciones.

BIENESTAR ESTUDIANTIL:

- La UNLu no cautela los sistemas de pasantias actuales. Ni los internos (que
como dijéramos anteriormente es irrisorio su monto estimulo en relacion a la cantidad de
horas solicitadas al pasante, y los trabajos que realiza); las pasantias externas caratuladas
de “educativas” lejos estan de esta perspectiva, ya que s6lo son mano de obra barata para
empresas que buscan evadir el pago de aportes patronales, y la contratacion de
empleados en forma legal. Un alto nivel de flexibilidad laboral es lo que encontramos. Los
tutores no cumplen con su responsabilidad de acompafiar ni de saber que es lo que hace
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el estudiante, y en la mayoria de las veces no se cumple el pago en relacion a la cantidad
de materias aprobadas.

- No podemos limitar pensar “bienestar estudiantil” a becas y pasantias.
Existen otras instancias de trabajo que pueden y deben ser tenidas en cuenta: condiciones
aulica, acceso al servicio de agua caliente, acceso a la informacion minima e indispensable
al educando, espacios de gestion.

- Fue un logro importante el seguro social, pero se debe mejorar su gestion
porque tiene actualmente muchos problemas.

- Otras opciones: comedor autogestionado para garantizar un menua acorde
a necesidades nutricionales a un precio accesible, poniendo recursos que la unlu ya
dispone (campo, planta piloto, etc).

- Salén multiuso: un espacio cubierto que no sea un bar, o la biblioteca, para
gue los estudiantes pasen tiempo entre clases. Muchas veces se ingresa a la mafiana y se
sale por la noche, y no hay un espacio cubierto en el que se pueda pasar sin molestar. La
biblioteca si bien se amplid, no resulta suficiente, los bares precisan de una erogacion
monetaria, basta pasar por el espacio entre los estacionamientos del ingreso por calle
Negri, para ver a decenas de estudiantes en el pasto estudiando o pasando el rato. Las
aulas esta saturadas en uso y no se pueden utilizar tampoco.

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

- Se observa que los actuales espacios fisicos, representados por
laboratorios y gabinetes, no han crecido en la medida que lo han hecho las actividades
académicas Asimismo no existen planes organicos para reposicion y mantenimiento de los
equipos existentes. Tampoco existen mecanismos de captacion de las necesidades de
insumos bibliograficos de las carreras quedando la seleccion de compra en las comisiones
del Superior y/o a las opiniones s6lo de los docentes. El estudiante posee mucho de la
realidad y el uso de los libros para aportar.

- Las obras realizadas por la institucion, si bien necesarias, muchas veces
muestran deficiencias desde su origen. Los estudios previos deberian mostrar con
exactitud las necesidades y requerimientos de los mismos. El grado de eficacia y eficiencia
tendria que ser relevado.

CENTROS REGIONALES

- Deberia efectuarse una revalorizacion de los mismos. Repensar la
incorporacién de nuevas carreras si la realidad contextual de ellos asi lo amerita y
requiere.
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- Deberia pensarse en nichos de investigacion inherentes a la zona.
Desarrollarlos y vincularlos con la sociedad.

- Los mecanismos de vinculacibn con la Sede Central tendrian que
optimizarse. Disminuir el nivel de burocracia existente.

- Revisar sus estructuras edilicias, que lejos estan de ser las deseables, y lo
gue es peor, si quiera las minimas para el funcionamiento de una universidad.

PLANTEL NO DOCENTE:

- El personal no docente cumple un rol muy importante dentro de la
institucion. La vive como suya. Ellos trascienden a las gestiones y estan insertos en lo mas
hondo de la estructura. Deben contar con constante actualizacién y formacion dado que la
estabilidad laboral permitiria la tranquilidad necesaria para desarrollar a pleno sus
actividades. La calidad de los mismos vendrd de la mano de la formacién que la
universidad les dé, ademas de los necesarios concursos para revalidar cargos.

- Es necesaria una sélida vinculacién con las acciones y politicas propias de
cada gestion para poder implementar mejoras a la estructura de la universidad.

- No deberian verse potenciales cambios como actos de desestabilizacion
laboral o similar, sino, mas bien, como acciones tendientes la mejorar las relaciones
institucionales.

- Son una constante fuente de informacion sobre la estructura de la
universidad. Sus aportes y reflexiones pueden mejorar el funcionamiento global o particular
de la UNLu. .

Lista 10
ALGUNOS PROBLEMAS DE LA UNLU

En el CDD del departamento de educacidon se acordé trabajar en el planteo de problemas y
posibles soluciones, con miras a la elaboracion del Proyecto Estratégico de la Universidad. Dichos
problemas son planteados desde la perspectiva del Departamento de Educacién, tomando en
consideracion cuatro grandes ejes: investigacion, docencia, extension, bienestar universitario.
Antes de iniciar el andlisis de estos ejes, convienen algunas reflexiones acerca de la presencia de
ejes transversales que se presentan como condicionantes del accionar de la universidad:

I) La estructura organizativa de la universidad:

Es de larga data el debate en el interior de la universidad respecto de la estructura organizativa
por departamentos, sus ventajas y sus inconvenientes. Sin pretender realizar aqui un analisis de
un tema tan complejo y con mudltiples aristas, sefialamos las dificultades que la estructura
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departamental implica para el funcionamiento de las carreras en particular, y para distintas
practicas de la vida universitaria.

Para las carreras esta dualidad implica una doble pertenencia, por un lado el departamento,
responsable de los aspectos administrativos relativos a los docentes, y por otro lado el rectorado,
de quien dependen las carreras. La dependencia del rectorado a través del coordinador se
pretende instrumentar a través de una estructura minima, una persona con muy escaso apoyo
administrativo, sin un espacio propio de trabajo y una pequefia compensacion econémica. Y se
plantea una permanente divisidn de roles: el coordinador y la comisién plan de estudio aprueban
los programas en tanto es el jefe de division (departamento) quien solicita los concursos. El
coordinador programa los horarios de clase, en tanto el jefe de division organiza los tribunales y
las mesas de examenes. Con estas bifurcaciones en las responsabilidades se pierde una mirada
de conjunto, se toman decisiones parciales y hay una tendencia a la des responsabilizacion, en la
medida en que siempre hay “otro” que tendria que actuar.

Consideramos que seria necesario generar mecanismos gue articulen mejor las carreras con los
departamentos. Esto no implica asumir la opcién de la organizacion de la universidad por
facultades.

I) Los mecanismos administrativos, burocratizados en exceso, lejos de promover o facilitar los
procesos de toma de decision para la resolucién de los problemas, terminan por entorpecerlos.
Resulta conveniente reflexionar acerca de la vinculacion entre la necesidad de las normativas y el
criterio de calidad académica que se sustenta.

IIl) Creemos que es imprescindible instalar en la universidad una profunda discusién acerca del
modelo de gobierno y los estilos para su ejercicio, de modo de recuperar (0 en su caso, construir)
el sentido politico de las decisiones académicas, en contraposicion a los criterios “gerencialistas”
0 “empresariales” en que corre el riesgo de caer el gobierno de la universidad.

Esta discusién requiere ser sostenida también —acaso especialmente- en el seno del
Departamento de Educacion.

EJES
1) BIENESTAR UNIVERSITARIO
1) Contexto:

Comenzamos con un comentario sobre las condiciones del contexto social y su incidencia en la
formacion de los jovenes, el ingreso y continuidad en los estudios, asi como sobre las condiciones
de la universidad y sus posibilidades para buscar soluciones.

Estar escolarizado, incluso finalizar un ciclo formativo de nivel secundario, cada vez menos es
sinbnimo de haberse apropiado de los conocimientos necesarios. Se han intentado multiples
hipbtesis para explicar las causas de este problema. Unas se refieren a la crisis de las
instituciones en el contexto de una crisis social mas amplia, y sus dificultades para dar respuesta a
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las multiples demandas que reciben, otras a la imposibilidad del sistema educativo para reparar
las desigualdades sociales existentes y su incidencia en la distribucion del conocimiento. También
esta presente una devaluacion social del conocimiento, el impacto de nuevas tecnologias en la
formacion de los jovenes, y la desactualizacion de la formacion docente. Muchos estudiantes
ingresan a las instituciones educativas sin los supuestos basicos que les permitan habitarlas, hay
quienes llegan presionados por una acreditacion, es decir, una demanda de mercado. En estos
casos la demanda esta centrada mas en obtener un titulo que en acceder al conocimiento. En
esta breve descripcidbn queremos dar cuenta de las condiciones con las que muchos jovenes
ingresan a la universidad.

Uno de los contenidos de este eje remite a los estudiantes y sus posibilidades de recorrer un
camino de ingreso, permanencia y egreso en la carrera por la que hayan optado. Otro remite a los
docentes y a la institucién.

En relacion con el primero, queremos sefialar la presencia de factores que producen tasas
elevadas de desgranamiento, reprobacion y rezago, y que la propia institucién universitaria puede
modificar. Nos referimos especialmente a la transformacion de sus practicas educativas a partir de
tomar en cuenta las condiciones socio econémicas de la poblacién estudiantil, intentando saldar la
brecha entre el alumno real y el esperado. De este modo orientar la ensefianza en contra de la
tendencia reproductiva del sistema. Estas transformaciones implican, entre otros procesos, la
revision de las propuestas formativas (planes de estudio), la reflexion sobre los modos de
interaccion de los docentes con los estudiantes en las aulas, la ponderacion de las dificultades
relativas a la aprobacion de las asignaturas.

Algunas vias de accién posibles:

Brindar informacion y acompafiamiento a los estudiantes (en especial a los ingresantes)
ofreciendo condiciones de estudio adecuadas para un buen rendimiento académico.

Apoyo econdémico a través de becas, pasantias, bibliotecas etc.

Atencion a las practicas educativas; trabajo coordinado entre los equipos docentes (en especial
los que estan a cargo de las asignaturas de primer afio).

Incorporar los contenidos de las asignaturas con sentido de proceso, y facilitar el acceso a
comprension lectora.

Revisar la practica académica para establecer qué condiciones institucionales es preciso construir
para hacer posibles las transformaciones antedichas.

Entendemos que estas propuestas no implican buscar alternativas de cursos de ingreso, talleres,
etc. por fuera de las carreras, sino consolidar equipos docente, en especial en el primer afio, como
parte de una politica académica.

2)  Docencia:
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En este punto resulta imprescindible agilizar los tramites vinculados con la convocatoria y
sustanciaciéon de los concursos docentes, asi como la revision de los criterios para la distribucion
de cargos y dedicaciones de docentes en los equipos. También sefialamos la necesidad de trazar
politicas que promuevan el intercambio académico y cientifico entre los docentes, dentro del
departamento y entre las distintas unidades académicas. Consideramos de particular importancia
la formacion de docentes jovenes como politica académica permanente.

Por otra parte, en la reciente experiencia del departamento de educacién, el esfuerzo por definir
las areas dentro de las divisiones ha resultado en un entorpecimiento en la dinamica de los
equipos docentes, ya que dificulta el encuentro y el trabajo conjunto en lugar de facilitarlo.

3) Investigacion:

Pese a haber discutido en distintas oportunidades acerca de la necesidad o conveniencia de
trazar lineamientos politicos para la investigacién, y que orientaran los criterios de aprobacién de
proyectos, el CDDE no alcanzé un consenso resolutivo. Creemos que es necesario retomar el
debate, de manera de avanzar en estas definiciones.

Este debate se enmarca en uno mayor, que involucra los lineamientos macro politicos que
establecen exigencias de produccion cientifica como requisito para la estabilidad y promocién
laboral.

4)  Extension:

Es preciso avanzar en el establecimiento de acuerdos que orienten las decisiones sobre
actividades de extension y sobre los modos de vinculacion de la universidad con la comunidad de
la que forma parte.
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Lista 14. — Claustro Profesores

Listado de problemas

Criterio de produccion del documento: Dentro de una Universidad departamental con servicios
académicos centralizados, es distorsionado y metodoldgicamente limitante definir los problemas y
sus soluciones acotandolos al departamento, por lo tanto, los aportes expuestos estan pensados
contemplando a la UNLu en su totalidad.

1) Problemas derivados de la Estructura Organizativa de la Universidad.

a.

Consolidacion de una estructura burocratica ineficiente tanto en lo académico como
en lo administrativo. Desarticulacién entre la estructura centralizada y las instancias
descentralizadas.

Estructura y organizacién de los Departamentos. Falta de criterios consistentes
para la determinacién de las disciplinas que fundamentan las conformacion de los
departamentos.

Falta de correspondencia entre la estructura académica y la administrativa.
Subordinacién de proyectos y actividades académicas a procesos instituidos.
Ejemplos: dificultad para sustanciar concursos ordinarios, dificultades de
renovacion de la infraestructura tecnoldgica.

Escasa importancia de Coordinadores de Carrera y Comision de Plan de Estudios.
Subordinacion de estas comisiones a las politicas de los departamentos.

Inadecuada insercion de los Centros Regionales en la vida académica de la UNLu.
Ejemplo: oferta académica sesgada por las decisiones de la Sede Central,
limitacion de ofertas de formacion complementaria a los planes de estudios,
practicamente nulo desarrollo de actividades de investigacion, limitados actividades
de extension, limitaciones en la disponibilidad de recursos pedagdgicos,
informaticos, edilicios y administrativos.

2) Docencia:

Relativos a la oferta académica:

a.

Sostenimiento a lo largo del tiempo de la misma oferta académica, falta de
evaluaciones sistematicas de los criterios que originaron su oferta y de la vigencia
de sus curriculos.

Falta de evaluacion y revision de los planes de estudios, por lo cual tienden a una
inadecuacion de los perfiles de graduados a los nuevos conocimientos y a las
oportunidades reales y potenciales de insercion académica y/o profesional.
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Relativos a la planta docente:

a. Tendencia al envejecimiento de la planta docente, obstaculos APRA ampliar la
planta docente, especialmente para aquellos que inician la carrera docente. Esta
situacion incide negativamente en los graduados de la propia Universidad.

b. Falta de una politica de carrera docente, tanto desde el punto de vista de la
formacion como de la movilidad académica, a pesar de que el Estatuto Universitario
de la UNLu lo norma.

Falta de una politica tendiente a consolidar la Carrera de investigador.

Falta de articulacion de la UNLu con los organismos nacionales e internacionales
gue promueven la investigacion. Tanto para los puntos c. y d. las soluciones
provienen de iniciativas individuales y particulares, y no de la Universidad.

3) Politicas de ingreso, retencién y egreso:

a. Necesidad de orientaciéon vocacional y sostenimiento de los estudiantes durante el
desarrollo de sus carreras. Atencion de las necesidades especificas de los
estudiantes.

b. Necesidad de sostenimiento socio-econdmico de los estudiantes como una forma
de propiciar su retencion.

c. Necesidad de orientacion pedagdgica a profesores, en especial de las primeras
asignaturas.

d. Necesidad de vinculacion con las instituciones de nivel medio y superior,
especialmente aquellas que atienden a la formacion docente.

4) Investigacion y Postgrado:

a. Falta de politicas de investigacion que logren consolidar equipos, disciplinares,
interdisciplinarios e interinstitucionales y que promuevan intercambios entre
investigadores. Ejemplos, pobreza de convenios y protocolos de accion en torno a
programas de investigacion.

b. Falta de desarrollo de programas de investigacion que favorezcan el nucleamiento
de investigadores formados y en formacion. Por ejemplo, la falta de Institutos de
Investigacion.

c. Insuficiente desarrollo de investigaciones en areas de vacancia sobre temas
pertinentes a la conformacion académica de la UNLu.

d. Escaso desarrollo de propuesta de actividades de postgrado vinculadas a los
resultados de las investigaciones que promueve la UNLu.
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Escasos o nulos estimulos a los docentes e investigadores a desarrollar actividades
en la formacién de postgrado. Escasa valoracién social y académica de los cursos
de postgrado de la Universidad.

Escaso o nulo estimulo y sostenimiento a los aspirantes para acceder a cursos de
postgrado.

Necesidad de proveer de formacion de postgrado dentro de la Sede Central y sus
Centros Regionales.

5) Extension

a.

Falta de vinculacién de la extensién con la investigacion y a las actividades
académicas que se desarrollan en las carreras.

Falta de politicas y normativas de extension.
Falta de recursos.

Falta de politicas que integre a la UNLu a las necesidades del medio, ejemplo,
atencion a la capacitacion docente.

6) Recursos pedagogicos y bibliograficos:

a.
b.

Falta de acceso a bases de datos especializadas

Pobreza de las bibliotecas, segmentacion de la oferta bibliografica segun la
pertenecia al Centro Regional.

Falta de integracién administrativa entre las diferentes bibliotecas de la Sede
Central y Centros Regionales.

Falta de una estructura de editorial e imprenta adecuada.
Falta de equipamiento de materiales tecnoldgicos educativos.

Falta de adecuacion de plataformas virtuales que propicien el seguimiento
personalizado, la socializacién del conocimiento y el fortalecimiento de la
participacion cooperativa en los procesos pedagdgicos.

7) Institucionalidad de la UNLu
a. La identificacién de los problemas a nivel de la estructura organizativa requiere

extender el analisis al plano institucional. La dinamica politica al interior de la UNLu
no permite avanzar en la explicitacion de los nucleos conflictivos cuyo debate y
resolucién posibilitaria consensuar propdsitos y objetivo comunes, lo cual harian
posible su crecimiento como institucion productora y socializadora de conocimiento.
Los histéricos y actuales problemas de gobernabilidad constituyen una expresion
de esta dindmica institucional.
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Propuestas de un listado de de objetivos a lograr:

a)

b)

c)

d)

)

9)

h)

)

Delimitar los departamentos por criterios disciplinares, para lo cual es imprescindible
expandir su cantidad, reasignar las asignaturas de sus competencias y organizar la planta
docente.

Jerarquizar las comisiones de planes de estudios y el rol de sus coordinadores,
otorgandole mayor jerarquia académica, y de gestién de las carreras. Cautelar la calidad
académica de los planes de estudio modificando las practicas de seleccién discrecionales
por otras sustentadas en criterios de politica académica..

Favorecer las actividades de investigacion pluri e interdisciplinarias, no sélo por la
interaccion entre investigacion basica y aplicada, sino que también por la interaccion entre
las actividades propias de investigacion y las actividades de extension las cuales
conforman el compromiso que la Unlu tiene con su entorno y su proyeccioén social.

Propiciar que los disefilos de postgrado estén centrados especialmente en los
conocimientos generados por la UNLu, tanto por el enfoque académico de la formacion de
cuarto nivel como por el perfil académico que conforma la Universidad que le otorga
identidad Unica.

Favorecer la integracion de la docencia, investigacion, extension y vinculacion cientifica y
tecnologica como facetas de la construccion del conocimiento, e integrada al medio social
y nacional.

Otorgar identidad académica a la Sede Central y sus Centros Regionales a través del
desarrollo de nucleos de investigacion y extension insertados en la problematica del
entorno con el cual interacttan.

Propiciar una politica dinamica de desarrollo de las carreras de grado y postgrado, tanto
por las posibilidades de ofertarlas dentro de sus espacios geograficos como fuera de él, asi
como por la posibilidad de plantear curriculos que se adecuen a las necesidades de los
nuevos conocimientos como a los intereses de desarrollo de los estudiantes.

Atender los procesos de ensefianza-aprendizaje de los estudiantes como una forma de
democratizar el acceso, produccién, transmisién y utilizacion del conocimiento.

Formalizar una unidad de gestion que atienda politicas de integracién de las TICs a las
practicas universitarias.

Formalizar una unidad de gestion que atienda los problemas de acceso, permanencia y
formacion de calidad de los estudiantes, asi como los problemas de orientacién vocacional,
a través de dispositivos que favorezcan la inclusién educativa.
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k) Formalizar una unidad de gestion articulada a las coordinaciones de carreras y las
comisiones de planes de estudios, abocadas al seguimiento de las inserciones
profesionales de los graduados.

I) Propiciar el desarrollo de la carrera docente y la formacion pedagdgica de sus docentes.

m) Preservar y favorecer los planteos interdisciplinarios en torno a disefios curriculares
dindmicos de las carreras de grado y postgrado.
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Lista 16 — Clautro Profesores

DOCENCIA
Problemas:

a)

b)

f)

Escaso numero de cargos docentes con designaciones por concursos ordinarios. En los
casos de los escasos llamados a concursos ordinarios efectuados, la lentitud en la
sustanciaciéon de los mismos actla como obstaculo para la regularizacion del plantel de
docentes.

Escasez de profesores y auxiliares en algunos equipos de docencia que permita desarrollar en
forma conjunta docencia, investigacion y extension. La escasez de docentes es mas grave en
las materias introductorias del plan de estudios (ya que son las que poseen mayor nimero de
estudiantes) y en las que efectldan el dictado en dos o mas sedes académicas.

Bajo numero de dedicaciones exclusivas que permitan a los equipos docentes desarrollar y
consolidar sus actividades tanto en las carreras del grado como en las del posgrado de la
universidad en forma adecuada.

Reducido nimero de docentes con formacién de posgrado.

Falta de coordinacion de los equipos docentes de las asignaturas de los Planes de
Estudios de las carreras de la universidad. Esta falta de coordinacion se observa en el aspecto
horizontal (asignaturas de un mismo afio/cuatrimestre del Plan de Estudios) y el vertical (a lo
largo de las carreras). Ambas situaciones atentan contra el desarrollo de los curriculos y
provocan superposiciones, reiteraciones u omisiones de contenidos, enfoques, bibliografia,
propuesta de evaluaciones, etc.

Escasez de recursos bibliograficos tanto en cantidad como en calidad (publicaciones
periddicas y revistas cientificas) en la sede y en los Centros Regionales.

Propuestas:

a) Adoptar las medidas necesarias para llamar concursos ordinarios y para agilizar los
trdmites de los llamados a concurso efectuados desde la presentacion de su solicitud.

b) Atender a la conformacién de equipos docentes, especialmente en las asignaturas
referidas.

c) Tender al incremento de dedicaciones exclusivas en las mismas areas.

d) Brindar apoyo financiero para la realizacion de posgrado y bajar las responsabilidades de
docencia mientras dure la elaboracion de las tesis.

e) Promover la coordinacion entre las Comisiones de Plan de Estudios y las areas y/o
divisiones del Departamento.

f) Incrementar la adquisicion de bibliografia para todas las sedes, en especial las
suscripciones de revistas cientificas.
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INVESTIGACION
Problemas:

a) Escaso numero de proyectos de investigacion lo cual incide sobre el porcentaje de la partida
3.5 asignado al Departamento. Esto provoca que las investigaciones cuenten con escasos
recursos para su desarrollo y, en muchos casos, la prolongacién de las actividades mas alla de los
tiempos previsibles.

b) Escasas oportunidades de incorporacién a las tareas de investigacién de estudiantes y jovenes
graduados.

c¢) Falta de informacion y de intercambio sobre proyectos, resultados, publicaciones de
investigaciones del Departamento.

Propuestas:
a) Alentar las actividades de investigacion y el aumento del financiamiento para su desarrollo.

b) Desarrollar una politica tendiente a la incorporacién de estudiantes y graduados a las tareas
de investigacion.

c) Desarrollar actividades académicas (encuentros de investigadores, seminarios para difundir
resultados, debatir politicas de investigacion, etc.)

EXTENSION Y TRANSFERENCIA

Problemas:

a) Escasez de actividades de extension vinculadas con la docencia y la investigacion.
b) Insuficiencia de subsidios para el desarrollo y el incremento de las actividades.

Propuestas:
a) Alentar el desarrollo de actividades de extensién y la incorporacion responsable de
estudiantes y graduados a las tareas de extension.

b) Incrementar los subsidios.

PLANTEL NO DOCENTE

En este aspecto no se detectan problemas, dado el incremento registrado en el plantel no docente
y en el mejoramiento de su desempefio.

INGRESO, PERMANENCIA Y EGRESO DE ESTUDIANTES
Problemas:
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Carencia de una politica para el apoyo y acompafamiento de los estudiantes en las
asignaturas a cargo del Departamento.

Elevado desgranamiento, especialmente en los primeros cuatrimestres

Inadecuadas condiciones de formacién de los estudiantes tanto en los primeros cuatrimestres
de la carrera como en sus tramos intermedios y de finalizacion.

Propuestas

a)

b)

Desarrollar una politica de apoyo a los ingresantes y de incorporacion efectiva de los
estudiantes a la vida universitaria.

Incrementar sustancialmente la cantidad de docentes en las asignaturas de los primeros
cuatrimestres.

Ofrecer y sostener el incremento en las pasantias a estudiantes avanzados para que realicen
tutorias con supervision/apoyo de Pedagogia Universitaria, en las cursadas de los ingresantes,
en particular en los primeros cuatrimestres.

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

Problemas:

a) Insuficiencia en el nimero de aulas en el Centro Regional de San Miguel.

b) Inadecuacion de instalaciones de la escuela Parroquial de de San Miguel.

¢) Insuficiencia y obsolescencia del equipamiento informético en el Departamento.

Propuestas:

a) y b) Realizar las gestiones tendientes a mejorar las condiciones del dictado de las
asignaturas en el Centro Regional de San Miguel.

c¢) Adquirir equipamiento informatico suficiente y actualizado.

GOBIERNO Y GESTION DEL DEPARTAMENTO
Problemas:

a)

Reglamentarismo y creciente burocratizacién en la gestion de las actividades académicas

Propuestas:

a)

Promover la participaciéon efectiva de los distintos sectores a través de un clima de tolerancia,
escucha y respeto mutuo por las diversas opiniones.
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Lista 20 — Claustro Auxiliares Docentes

Consideramos central el fortalecimiento de las tres tareas que debe desarrollar la universidad:
Docencia, Investigacion y Extension.

Para esto planteamos las areas que deben ser priorizadas en la utilizacidon de los recursos de la
reparacion histérica, dando por supuesto la existencia de un déficit, insuficiencia o inexistencia
(segun lo casos) en las areas enumeradas mas abajo.

ASPECTOS DE INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO, MANTENIMIENTO

Se requiere la provision de condiciones de infraestructura acorde a las necesidades generadas
por el desarrollo de las tres funciones antes nombradas.

Desde oficinas con cierto aislamiento sonoro, mobiliario, equipamiento informatico
(computadoras, impresoras) Yy mantenimiento general de oficinas, bafios, para poder trabajar en
Lujany en los Centros Regionales.

Crear infraestructura que permita pernoctar en la UNLu (dormis/ vestuarios)

TAREAS DE DOCENCIA:

*En relacion a los estudiantes:

La universidad debe poder garantizar el ingreso, la permanencia y el egreso de los estudiantes.

Para esto resulta central: Desarrollar mayores acciones de difusion de las carreras
Generar instancias de acompafamiento de los estudiantes (tutoria, etc.)

-Aumentar (cantidad y montos) becas para estudiantes

-Para resolver los problemas de traslado/viajes: implementar servicios de transporte para
docentes y estudiantes (Liniers-Lujan/San miguel. San miguel-Lujan para estudiantes y
docentes en ciertas franjas horarias.

-Aumentar cantidad y monto de las pasantias para que los alumnos puedan patrticipar de practicas
de investigacion y extension
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*En relacion a la docencia

-Ampliacién de planta docente (armar equipos docentes completos por asignaturas) mas alla del
namero de alumnos existentes en las comisiones. Esto permitird armar equipos de trabajo que
permitiran fortalecer la investigacion y la extension.

Sostener un modelo de relacion docente alumnos que no exceda los 25 estudiantes por cada
docente.

-Crear espacios para que la formacioén pedagogica continua de los docentes de la UNLU, facilitar
la reflexion sobre la practica docente, fortalecer equipos de pedagogia universitaria.

-Brindar condiciones para aumentar los tiempos dedicados a investigacion y extension: disefiar
partidas presupuestarias especificas para Extensién (acordes a una universidad que busca
articularse con el medio seria y sostenidamente) y aumentar los fondos para investigacion.

-Financiamiento para el cuarto nivel: los docentes y graduados de la UNLu deben poder realizar
estudios de cuarto nivel gratuitamente.

-Licencias con sueldo para realizar las tesis de maestria y doctorado.

-Crear pasantias (con montos dignos y acordes a la realidad) para que los graduados de la UNLU
se incorporen a tareas de investigacion y extension.

Para resolver los problemas de traslado/viajes: implementar servicios de transporte para docentes
y estudiantes (Liniers-Lujan/San miguel. San miguel-Lujan para estudiantes y docentes en ciertas
franjas horarias.

Fondos para viajes de docentes y estudiantes y para realizacion de la supervision en escuelas (a
cargo de las préacticas de la ensefanza)

-Fondos (suficientes) para realizacién de eventos, congresos, encuentros en la UNLU.

-Fondo para publicaciones de la UNLu, de docentes y estudiantes.( Implica desarrollar una
politica de editorial universitaria).
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-Generar condiciones de estabilidad laboral de los docentes: carrera docente y concursos
ordinarios realizados regularmente.

TAREAS DE INVESTIGACION

-Aumento de los fondos destinados a la investigacion.

-Articular la investigacion con el postgrado.

-Aumento de la cantidad de becas que se dan por Depto (especialmente insuficiente en
Educacion) .

-Promover que los docentes se dediquen a la investigacion aumentando para esto su dedicacién
a la Universidad.

-Crear pasantias (con montos dignos y acordes a la realidad) para que los graduados de la UNLU
se incorporen a tareas de investigacion.

TAREAS DE EXTENSION

-Crear una partida especifica para aumentar y sostener los proyectos.

-Generar condiciones para poder articular con escuelas de Lujan, instituciones de formaciéon
docente, organizaciones sociales, econdmicas, culturales, de la zona desde las diversas carreras
gue existen en la UNLu. (Articular con provincia de BSAS centralmente)

Promover que los docentes se dediquen a la extensibn aumentando la dedicacién a la
Universidad.

-Crear pasantias (con montos dignos y acordes a la realidad) para que los graduados de la UNLU
se incorporen a tareas de extension.
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Lista 25 - Clautro Auxiliares Docentes

Aportes de Lista 25 a la Sintesis diagnéstica

En términos generales queremos expresar que:
- Para comprender mejor la situacion referida en la “sintesis de la sintesis” firmada por la
comision técnica, nos resulta imprescindible conocer las argumentaciones de los diferentes

enunciadores de los documentos, es decir los fundamentos. Seria mas fundada nuestra
lectura si conociéramos: ¢ quién dijo qué?, ¢ desde qué lugar? ¢ En qué contexto?

- Resultan poco exhaustivas las referencias a unos de los aspectos centrales de la
universidad: “lo académico”.

- Algunas de las afirmaciones y generalizaciones que se realizan con contundencia, no dan
cuenta de la complejidad y de las probleméticas.

En cuanto al esquema del documento:
1. Gobierno y Gestién

Pensamos que la diversidad de visiones no es un problema en si mismo, quizas el
problema central sea que alguna visiones no sean compatibles con las funciones esenciales de la
universidad -la produccion de conocimientos, su socializacion en la comunidad y el compromiso
con la formacion de sus estudiantes -.

La informacion es necesaria para tomar decisiones, para planificar desde adentro, no solo
a partir del “afuera” (“demandas del aparato productivo”, etc..).

En la UNLu existen grupos de poder consolidados que se resisten a democratizarlo y
distribuirlo equitativamente. Esta estructuracion del poder presenta resistencias a cualquier accién
transformadora. Sélo un poder politico muy claro en los organismos de decisiébn que hagan un
ejercicio firme da la autoridad conferida en las elecciones de la comunidad universitaria y mucha
voluntad politica podria maodificarlo.

2. Estructura académica

Este apartado apunta a redisefiar las estructuras departamentales, pero no ofrece
suficiente fundamento a la “complejizacion” de los campos disciplinares.

¢, Cuél es la “demanda” de la regién? ¢ Como y quién la establece? Si esto no esta claro, es
dificil establecer la inadecuacion de lo existente.
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Gestion de las Carreras de grado

Estamos de acuerdo con la expresion: “La forma en que se encuentra estructurada la
organizacién de las carreras dificulta el desarrollo de politicas vinculadas a las mismas. Entre
otros problemas podemos sefialar:*La falta de articulacién de los ambitos que tienen bajo su
responsabilidad la articulacién de dichas politicas, por ejemplo en las tensiones entre jefes de
divisién, comision de plan de estudios y coordinadores de carreras”.

Es necesario re-jerarquizar el rol de Coordinadores de carreras desde sus atribuciones
hasta su salario. Existen muchas responsabilidades que se superponen con otros sectores
institucionales y otras que quedan sin tomatr.

Son reales las dificultades de las carreras, producto de la dispersion de los &mbitos de
pertenencia de los docentes que participan en ellas y de los problemas para coordinar. Pero no se
estima positivamente la diversidad de miradas disciplinares que aportan en las Comisiones de
Plan de Estudios. Probablemente, uno de los factores que influyen es que la mayor parte de los
docentes no se “formaron” en una estructura departamental y muchos no asumen sus
obligaciones; este punto, de las obligaciones en gestién, deberia estar claro como obligacién
(docencia, investigacion, gestion, extension) al momento de ingresar a la UNLu.

Respecto a la afirmacién “La dificultad relacionada con los procesos de integracion
curricular y comunicacién entre divisiones disciplinares” Nos preguntamos. ¢Esto es un problema
institucional porgue no hay canales adecuados o bien son caracteristicas de las personas o de las
disputas en los campos académicos y/o profesionales?

Las divisiones no son disciplinares, al menos, no en todos los casos. Esto no anula el
sefialamiento de las dificultades de gestion y orientacion de las carreras.

Gestion de las Carreras de Posgrado

El postgrado tiene poco desarrollo, no cubre satisfactoriamente ninguna de las dos lineas
de desarrollo sefialadas en la sintesis. Probablemente, porque el postgrado funciona en cierto
modo “apartado” de las estructuras departamentales, y buena parte de sus docentes son
contratados externos.

3. Investigacion y desarrollo

Creemos que no se resalta el principal problema: la UNLu y sus Departamentos no
establecen lineas, proyectos y programas de investigacion, que asignen recursos especificos
(dedicaciones, subsidios, etc.).

Los montos asignados a investigacion son mas que escasos.

Se advierte una dependencia del modelo de investigacion propuesto por el neoliberalismo
en los "90: I+D; agencias que incentivan y legitiman la investigacion.
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4. Extensién y Transferencia

La extension sufre los mismos problemas y no es mas que la consecuencia de lo anterior:
falta de politica universitaria, de investigacion y, consecuentemente, extension.

Remitimos al documento aprobado por CDD acerca de la Extension Universitaria.

5. Plantel docente

Las bajas dedicaciones permiten el manejo “clientelar” y “feudal’en algunos
departamentos.

Se carece de una politica que permita una mejora en la capacitacion.

6. Plantel no docente

El crecimiento del sector es auténomo, ligado a ldgicas gremiales y no a légicas de
crecimiento y desarrollo de la UNLu.

7. Admision, permanenciay egreso

El diagnoéstico es correcto, mostrando déficit y algunos esfuerzos correctos pero aislados.
Aqui cabe preguntar:

¢Hay evaluacion de los resultados de haber eliminado el ciclo de formacién general para todos
los alumnos ingresantes? Su reemplazo por otros mecanismos de acceso favorece la construcciéon
de una mentalidad de facultad y no de funcionamiento departamental.

Es imprescindible crear una estructura que promueva, atraiga a los ingresantes y los
capacite en las habilidades imprescindibles; que siga y promueva su retencion.

Se requiere de una revision seria de los motivos por los cuales los estudiantes no
permanecen en la instituciéon (el sistema de inscripcion, la infraestructura, la relacion profesor-
alumno, los recursos didacticos disponibles, becas insuficientes, medios de transporte para
acceder a la institucion, entre otros).

8. Bienestar estudiantil

Esto es dependiente del punto anterior y del resto de las politicas de investigacién y
extension. Las politicas de bienestar estudiantil deberian tener alguna forma de impacto en la
retencion y rendimiento académico.

9. Financiamiento
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No se expone en el documento diagnéstico. ¢Quién decide sobre esto? ¢ Fue un olvido o
una omision intencional?

10. Infraestructura y equipamiento
No se plantea el problema de las aulas.

Nos preguntamos: ¢Como se puede hablar de reposiciébn/mantenimiento cuando no se
cuenta con recursos didacticos basicos suficientes para el desarrollo de clases?

Todos los afios somos consultados respecto a las compras, no obstante existe un déficit
importante es en relacion a las revistas cientificas, que se obtienen por canje o suscripcion anual.

No se incluye otro problema importante: la falta de un servicio de imprenta &gil y
profesional, acorde con las nuevas tecnologias.

Por dltimo, es muy preocupante la ausencia de referencias a la inexistencia de politicas
vinculadas a los graduados de la casa.
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